T.C
SENİRKENT KAYMAKAMLIĞI
CUMHURİYET İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

[image: C:\Users\Yonetici\Desktop\1716446778571.jpg]

2024-2028 STRATEJİK PLANI
[image: C:\Users\ASUS\Desktop\ataturkun_ogretmenler_ile_ilgili_sozleri_1.jpg]







Okul / Kurum Bilgileri
	İli:   
ISPARTA
	İlçesi: Senirkent

	Adres: 
	Turgutlar Mah. Okkalı Sk. No:2 İç Kapı No: 0  Senirkent/ISPARTA
	Coğrafi Konum
(Link
	https://goo.gl/maps/aBFNRTMzewn

	Telefon Numarası:
	0246 511 4067
	Faks Numarası:
	Yok

	e-Posta Adresi:
	736622@meb.k12.tr
	Web Sayfası Adresi
	www.senirkentcumhuriyetio.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	736622
	Öğretim Şekli:
	Normal Eğitim









SUNUŞ


Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 
Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. 
Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan öğretmenlerimize, stratejik planlama ekibimize teşekkür ediyor, bu planın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
														      
                                                                                                                                                                                                                    İbrahim ÖZDEMİR
             Okul Müdürü
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TANIMLAR

Eylem Planı: İdarenin stratejik planının uygulanmasına yönelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin başlangıç ve bitiş tarihlerini içeren plandır.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir ve maliyetlendirilebilir üretim veya hizmetlerdir.

Hazırlık Programı: Stratejik plan hazırlık sürecinin aşamalarını, bu aşamalarda gerçekleştirilecek faaliyetleri, bu aşama ve faaliyetlerin tamamlanacağı tarihleri gösteren zaman çizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kişiler ile stratejik planlama ekibi üyelerinin isimlerini içeren ve stratejik planlama ekibi tarafından oluşturulan programdır.

Hedef Kartı: Amaç ve hedef ifadeleri ile performans göstergelerini, gösterge değerlerini, göstergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve işbirliği yapılacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaçları içeren karttır.

Performans Göstergesi: Stratejik planda hedeflerin ölçülebilirliğini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araçlardır.

Stratejik Plan Değerlendirme Raporu: İzleme tabloları ile değerlendirme sorularının cevaplarını içeren ve her yıl Şubat ayının sonuna kadar hazırlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazırlık çalışmalarını başlatan, Strateji Geliştirme Kurulu üyelerinin isimlerini içeren ve bakanlıklar ile bakanlıklara bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarda Bakan, diğer kamu idareleri ve mahalli idarelerde üst yönetici tarafından yayımlanan genelgedir.

Üst Politika Belgeleri: Kalkınma planı, hükümet programı, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yıllık program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji belgeleridir.


1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Üst Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
  Stratejik Plan hazırlık çalışmalarının başladığı, Bakanlığımız tarafından merkez ve taşra teşkilatı birimlerine 2022/21 sayılı Genelge ile duyurulmuştur. Bakanlığımız Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programını da yayımlamıştır. Hazırlık Programında MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapılmış, 2024-2028 stratejik planlama sürecinde Bakanlık, İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ile okul ve kurumlarda hangi adımların nasıl atılacağı ve takvimin nasıl işleyeceği üzerinde durulmuştur. 
Sürecin başlangıç aşaması olarak Müdürlüğümüz bünyesinde Strateji Geliştirme Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi oluşturulmuş (Tablo 1 ve 2)  Stratejik Planlama Ekibi tarafından da Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı hazırlanmıştır. 

Tablo 1: Cumhuriyet İlkokulu Müdürlüğü 

	Cumhuriyet İlkokulu Müdürlüğü Strateji Geliştirme Üst Kurulu 

	Sıra
	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Görev Yeri

	1 
	İbrahim ÖZDEMİR
	 Okul Müdürü
	Cumhuriyet İlkokulu

	2 
	Merve ÇETİN
	Öğretmen
	Cumhuriyet İlkokulu

	3 
	Fadime KARADİREK
	Öğretmen
	Cumhuriyet İlkokulu

	4 
	Ertan ASLANKAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	5 
	Ayten YALÇIN
	Yönetim Kurulu Üyesi
	










Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi 
	Cumhuriyet İlkokulu Müdürlüğü 

	Sıra
	Adı Soyadı
	Ünvanı
	e-posta
	Telefon

	1 
	Adem ÇAKIR
	Öğretmen 
	divlek@hotmail.com
	506 648 8214

	2 
	Ahmet ALKUR
	Öğretmen 
	Ahmet_alkur@hotmail.com
	537 933 6475

	3 
	Lütfiye YARAŞ
	Öğretmen 
	lutfiyeyaras@gmail.com
	542 245 1364

	4 
	Gülsüm  Nur TURAN
	Öğretmen 
	Gulsumnurturan.06@gmail.com
	552 510 4832

	5 
	Fatime ŞENER AKTÜRK
	Öğretmen
	Fatimesener9@gmail.com
	5512101063




1.2 Planlama Süreci:

  Stratejik Planlama uygulamalarının başarılı olması, önemli ölçüde hazırlık çalışmalarının iyi planlanmış olmasına ve sürece katılımın üst düzeyde sağlanmasına bağlıdır. Hazırlık dönemindeki çalışmalar Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Şubesince “Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı” doğrultusunda yapılmıştır. Bu planlama aşağıdaki adımları içermektedir: 
➢ Stratejik Plan hazırlık çalışmalarının başladığının duyurulması
       ➢ Strateji Geliştirme Kurulu ve Ekiplerinin oluşturulması 
       ➢ Cumhuriyet İlkokulu  Müdürlüğü Stratejik Plan Hazırlık Programının oluşturulması 
                   ➢ Ekip ve Kurul üyelerine yönelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantısı yapılması








[image: ]
Müdürlüğümüz Stratejik Plan Ekibi Şekil-1’de belirtilen modele göre Durum Analizi çalışmalarını tamamlamıştır. Stratejik Plan Hazırlık Süreci bölümünde Cumhuriyet İlkokulu  Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planının oluşturulma sürecine yön veren hazırlık programı ile Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibine yer verilmiştir.











               Şekil1: Durum Analizi Çalışmaları









2. DURUM ANALİZİ

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 
• Kurumsal tarihçe 
• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
• Mevzuat analizi 
• Üst politika belgelerinin analizi 
• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
• Paydaş analizi
• Kuruluş içi analiz 
• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi


2.1. Kurumsal Tarihçe

Senirkent ilçesinde ilköğretim çağındaki nüfusun artması sonucu Turan İlkokulu yetersiz kalmış ve yeni bir okul yapımına ihtiyaç duyulmuştur. Bunun sonucunda 1956 yılında okulumuzun eski binası hizmete açılmıştır. İlerleyen yıllarda ilköğretimin 8 yıla çıkması ile birlikte mevcut okul binası ihtiyacı karşılayamamıştır. Senirkent’in ilk eczacısı Tevfik ERSOY tarafından yapılan bağış neticesinde eski okul binası   yıkılmış ve yerine bugün kullanılan okul binası inşa edilmiştir. 2001 yılında beri okulumuz bu binada hizmet vermektedir.
    Okulumuzda 2023/2024 Eğitim-Öğretim yılı itibariyle 6 ilkokul sınıfı olarak eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Okulumuzda 50’si erkek , 57’si kız olmak üzere 107 öğrenci öğrenim görmektedir. Bunun yanında okulumuzda akıl ve zeka oyunları sınıfı, çok amaçlı salon , kütüphane ve mescit bulunmaktadır.
    Okulumuzda akademik başarının yanı sıra sosyal etkinliklere, sanatsal ve sportif faaliyetlere de büyük önem verilmektedir. Öğrencilerimizin ve velilerimizin talepleri göz önünde bulundurularak okulumuz bünyesinde veya Senirkent Halk Eğitim Merkezi ile irtibata geçilerek çeşitli kurslar düzenlenmektedir. Halk Oyunları Kursu , Satranç Kursu , Güreş Kursu , Resim Kursu öğrencilerimize açılan kurslardan bazılarıdır.
   Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı ve diğer bakanlıkların iş birliği ile hazırlanan projelere  de katılmaktadır. Okulumuz 13/07/2017 tarihi itibari ile Beyaz Bayrak almaya hak kazanmıştır. Aynı şekilde okulumuz 22/11/2017 tarihinden itibaren Beslenme Dostu Okul olarak seçilmiştir.










2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
Okulumuzun 2019-2023 dönemi yıllık planı üç tema üzerine şekillendirilmiş, temalara bağlı amaçlar, hedefler ve performans göstergeleri belirlenmiştir. Genel olarak okuluz stratejik planı hedeflerine ulaşma durumu aşağıdaki özet değerlendirme tablosundaki değerlerde gerçekleşmiştir. 
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER
	 
	HEDEFLENEN
	2023
GERÇEKLEŞEN

	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde ve çevre köylerde yer alan çocukların okulumuzu tercih etme oranlarını artıran etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
	Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde ve çevre köylerde yer alan çocukların okulumuzu tercih etme oranlarını artıran etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
	 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	98%
	98%

	
	
	 Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90%
	95%

	
	
	Bir eğitim ve öğretim yılı döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	3%
	2,50%

	
	
	Okulumuzda özel eğitim ihtiyacı olan çocuklar için destek odalarının araç gereç ve donanımlarının arttırılması
	%100
	%70

	TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI Stratejik Amaç 2: Bütün Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
	Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin okul içindeki akademik başarıları artırılacaktır.
	Kitap okuma kültürünün oluşturulması (kitap okuma saatlerinin düzenli devam etmesi)
	%80
	%90

	
	
	Kitap okuma alışkanlığı kazanmış öğrencilerin ödüllendirilmesi
	100%
	100%

	
	
	Derslerinde başarısız öğrencilere ders çalışma alışkanlığı ve yöntemlerinin kazandırılması
	100%
	90%

	
	
	Şube bazında ve öğrenci bazında veli toplantılarının yapılması
	%90
	%80

	
	Stratejik Hedef 2.2. Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak yerel, ulusal ve uluslararası projelerle; bireylerin yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak.
	 Öğretmenlerin proje yazma eğitimlerine katılmaları sağlanacaktır.
	2
	1

	
	
	 Proje geliştirme konusunda hizmet içi eğitim alan kişi sayısı
	2
	0

	
	Stratejik Hedef 2.3 Öğrencilerimizin sosyal kültürel ve fiziksel gelişimlerinin arttırılması için faaliyetler düzenlenecektir.
	Önemli gün ve haftalarda yapılan etkinliklerde öğrencilerin aktif rol alması sağlanacaktır.(%)
	70%
	90%

	
	
	Öğrencilere yönelik sosyal aktiviteler düzenlenecektir. (okul şenlikleri,okuma bayramı,sergiler vb.(%)
	80%
	95%

	
	
	Öğrencilerin fiziksel gelişimi için futbol takımı kurulacak ve müsabakalara katılacaktır.
	1
	0

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
	Stratejik Hedef 3.1. Velilerin okul yönetimine daha aktif katılımını sağlamak ve okul aile işbirliğini kuvvetlendirmek amacı ile velilerin toplantılara katılımının arttırılmasını sağlamak
	Şube bazında veya genel toplantılara velilere okul aile birliği toplantılarının, velilerin okul ziyaretlerinin öneminin anlatılması
	2
	2

	
	
	Veli bilgilendirmeye yönelik bilişim sistemlerinin aktif kullanımı ve kapasitesinin arttırılması
	%80
	%70



1-Eğitim ve Öğretime Erişim teması altında belirlenen “Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır” amacına yönelik belirlenen hedef ve göstergelerin hedeflenen değerlerine alınan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulaşılmıştır. 
2- Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması teması altında belirlenen “Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak” amacına yönelik belirlenen hedef ve göstergelerin hedeflenen değerlerine plan döneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulaşılmıştır. 
3- Kurumsal Kapasite teması altında belirlenen “Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir” amacına yönelik belirlenen hedef ve göstergelerin hedeflenen değerlerine plan döneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulaşılmıştır.
Yeni plan döneminde ilimizin planına bağlı olarak oluşturacağımız stratejik planda benzer performans göstergelerine yer verilecektir.






2.3 Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

  Türkiye Cumhuriyeti kanunları doğrultusunda çalışmalar yapan Müdürlüğümüz, Millî Eğitim Bakanlığının taşradaki görevlerini yürüten ve diğer devlet politikalarını Kaymakamlık Makamına bağlı olarak hayata geçiren kamu kurumlarından biridir. Müdürlüğümüz, İl Milli Eğitim Müdürlüğüne ve ilçede birinci derecede Kaymakamlık Makamına karşı sorumludur. Müdürlüğümüz, Millî Eğitim Bakanlığı adına üstlendiği sorumluluğunu; Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Genelge ve Emirler doğrultusunda Millî Eğitim Temel İlkelerine göre yerine getirmektedir. Müdürlüğümüzün kendisine bağlı birimleri izleme, değerlendirme ve geliştirme gibi sorumlulukları İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği’nde tanımlanmıştır. Gerekli çalışmalar bu doğrultuda yürütülmektedir. Millî Eğitim Müdürlüklerinin görev, yetki ve sorumluluklarını düzenleyen çok sayıda kanun ve yönetmelik bulunmaktadır. Bunlardan; 
• 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 
• 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 
• 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname, 
• Öğretmenlik Meslek Kanunu, 
• Aday Öğretmenlik ve Öğretmenlik Kariyer Basamakları Yönetmeliği 
• Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği önem taşımaktadır. 
      Müdürlüğümüz yukarıda belirtilen yasal çerçeve ve yönetmelikler doğrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.














Tablo 3: Mevzuat Analizi
	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	· Okulumuz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmek
·  “Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme-değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek.
· Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği çalışmalarını yürütmek
· Ortaokul öğrencilerinin okula kayıt, sınıf geçme, devam-devamsızlık, sosyal sorumluluk çalışmaları vb.  iş ve işlemleri
	· T.C. Anayasası
· 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu
· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname
· 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu
· 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu
· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu
· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu
· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
· MEB Personel Mevzuat Bülteni
· Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği
· MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan)
· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
· 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’nün Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge 
· 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik
· Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
· Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
· MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
· Diğer kurumlarla işbirliği gerektiren çalışmalarda, gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir.
· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 
· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 
· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi
· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması
· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi
· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması
· Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi





2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi
 Üst Politika Belgeleri Analizi Cumhuriyet İlkokulu Müdürlüğüne görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Bu çerçevede Cumhuriyet İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planının stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken bu belgelerden yararlanılmıştır. Üst politika belgelerinde yer almayan ancak Millî Eğitim Bakanlığının 2019-2023 Stratejik Planında öncelik verdiği alanlara “Geleceğe Bakış” bölümünde yer verilmiştir. 2053 vizyonu doğrultusunda hazırlanan 12. Kalkınma Planında yer alan Eğitim Bölümü ve 2019-2023 Stratejik Planı başta olmak üzere üst politika belgeleri, temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri olarak iki bölümde incelenmiştir. Üst politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisinin kurulması amacıyla üst politika belgeleri analiz tablosu oluşturulmuştur. 





Tablo 4 Üst Politika Belgeleri
	Temel Üst Politika Belgeleri 
	Diğer Üst Politika Belgeleri 

	Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı 
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları 

	Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı 
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu 

	11. ve 12. Kalkınma Planları 
	Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı (2015-2018) 

	Orta Vadeli Programlar 
	Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi (2014-2018) 

	Orta Vadeli Mali Planlar 
	Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi (2014-2018) 

	2023 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı 
	Mesleki Eğitim Kurulu Kararları 

	Avrupa 2020 Stratejisi 
	Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi (2017-2023) 

	Millî Eğitim Şura Kararları 
	Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi 

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi 
	MEB Kalite Çerçevesi Göstergeleri 

	Avrupa Birliği Müktesebatı ve İlerleme Raporları 
	Ulusal Genç İstihdam Stratejisi 2021-2023 

	Isparta Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planı 
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi 2021-2025 

	Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı Stratejik Planı 2018-2022 
	Ulusal Genç İstihdam Stratejisi ve Eylem Planı 2021-2023 

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı 
	 









2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 stratejik plan hazırlık sürecinde Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda Müdürlüğümüzün faaliyetleri ve ürün ve hizmetleri belirlenmiştir. Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri şu şekildedir:
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-Eğitim Faaliyetleri
	Kayıt-Nakil İşleri 
Devam-Devamsızlık 
Sınıf Geçme
Sınav Hizmetleri

	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrencilere Rehberlik
Velilere Rehberlik
Genel Rehberlik Faaliyetleri

	Sosyal, Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Tiyatro
Şiir Dinletisi
Gezi
Halk Oyunları
Sergi
Kermes

	Sportif Faaliyetler
	Basketbol, Voleybol, Futbol,
Atletizm, Satranç, Güreş
…….

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	Hizmet İçi Eğitimler 

	Okul Aile Birliği Faaliyetleri
	Kermes  

	Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	Şenlikler 

	Ders Dışı Faaliyetler
	Gezi 




2.6. Paydaş Analizi
Paydaş   analizinin   ilk   aşamasında   kurumumuzun   paydaşlarının   kimler   olduğunun   tespit edilebilmesi için; kurumumuzun    faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?  Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yönlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun  sunduğu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun  faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularına cevap aranmıştır.
Paydaşların kurumla ilişkileri belirlenerek iç paydaş /dış paydaş /yararlanıcı olarak sınıflandırılması yapılmıştır

EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ
 PAYDAŞLAR
	DIŞ
PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar, Birimler
	Temel ortak
	Stratejik ortak
	Tedarikçi
	Müşteri, hedef kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	 
	X
	X
	 
	 

	Valilik
	 
	X
	X
	 
	 

	Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları
	 
	X
	X
	 
	 

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	 
	X
	X
	 
	 

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	 
	X
	X
	 
	 

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	X
	 
	X
	 
	 

	Öğrenciler ve Veliler
	X
	 
	 
	 
	X

	Okul Aile Birliği
	X
	 
	 
	 
	X

	Üniversite
	 
	X
	X
	 
	 

	Özel İdare
	 
	X
	 
	X
	 

	Belediyeler
	 
	X
	 
	X
	 

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	 
	X
	 
	X
	 

	Çevre ve Şehircilik Müdürlüğü
	 
	X
	 
	X
	 

	Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
	 
	X
	 
	X
	 

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	 
	X
	 
	X
	 

	Muhtarlık
	 
	X
	X
	 
	 

	İşveren kuruluşlar
	 
	X
	 
	X
	 

	Sivil Toplum Kuruluşları
	 
	X
	X
	 
	 

	Turizm Uygulama otelleri
	 
	X
	X
	 
	 






EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı (Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	 
	√
	 
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Öğrenciler
	 
	 
	√
	Hizmetlerimizden yaralandıkları için
	1

	Özel İdare
	 
	√
	 
	Tedarikçi mahalli idare
	1

	STK
	 
	√
	 
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak iş birliği yapacağımız kurumlar
	..



Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	Ürün Hizmet


Yararlanıcı
(Müşteri)
	Eğitim-Öğretim (Örgün-
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikli İş Gücü
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık
	Altyapı, Donatım Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler
	Mezunlar (Öğrenci)
	Ölçme-Değerlendirme

	Öğrenciler
	√
	O
	 
	 
	√
	√
	√
	 
	 

	Veliler
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	√
	 
	 

	Üniversiteler
	 
	 
	O
	O
	 
	 
	 
	 
	 

	Medya
	 
	 
	O
	O
	 
	 
	 
	 
	 

	Uluslararası kuruluşlar
	 
	 
	 
	O
	 
	O
	 
	 
	 

	Meslek Kuruluşları
	O
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Sağlık kuruluşları
	 
	 
	O
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Diğer Kurumlar
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	O

	Özel sektör
	 
	 
	√
	O
	 
	 
	O
	 
	 



Tabloda yer paydaşların listesi okul/kurumun türüne ve yapısına göre değişkenlik gösterebilir.
√: Tamamı O: Bir kısmı


[bookmark: _Toc535962342]Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi
Müdürlüğümüzün 2024–2028 yıllarını kapsayacak Stratejik Plan çalışmalarına ışık tutması için iç paydaşlarımız için anket oluşturulmuş ve bu anket aracılığı ile paydaş görüşleri alınarak plana dâhil edilmiştir.
Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. Kurumumuz iç paydaşlarına yönelik yaptığımız paydaş anketine 107 öğrenci, 107 veli, 7 öğretmen, 1 yönetici ve 2 personel katılım sağlamıştır.
 
Anket sonuçları, müdürlüğümüzün GZFT Analiz çalışmalarına, amaç, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesine ışık tutmuştur.
Stratejik Planlama Geliştirme Üst Kurulunun iç ve dış paydaş anket sonuçları sonuçlarını değerlendirmesi neticesinde almış olduğu kararlar şöyledir: 

· Eğitim ve öğretim kalitesinin artırılmasına yönelik çalışmaların yapılması, 
· Eğitim kurumumuzun fiziki koşullarının iyileştirilmesi, eksikliklerin giderilmesi, 
· Öğrencilerin eğitim ve öğretimine katkı sağlayacak sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerin düzenlenmesi, 
· Eğitim sisteminde yapılan reformların hızla sahaya yansıtılması için çalışmalar yapılması
· Aile-okul-öğretmen iletişiminin güçlendirilmesi, 
· “Kardeş Okul Projesi” nin uygulanması,
· Okulumuzda sağlık taramasının yapılması.







	Paydaş Adı
	Yöntem
	Sorumlu
	Çalışma Tarihi
	Raporlama ve Değerlendirme Sorumlusu

	İlçe MEM Yöneticileri
	Mülakat, Toplantı
	Strateji Geliştirme Kurulu Bşk.
	
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Diğer Eğitim Kurumu Yöneticileri
	Mülakat
	Strateji Geliştirme Kurulu Bşk.
	
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Öğretmenlerimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Öğrencilerimiz
	Anket
	S. P. Hazırlama Ekibi
	
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Velilerimiz
	Anket
	S. P. Hazırlama Ekibi
	
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Personelimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Yöneticilerimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	
	S. P. Hazırlama Ekibi



2.5 Kurum İçi Analiz
Kurum içi analiz çalışmasında; müdürlüğümüzün organizasyon yapısı, insan kaynakları, kurum kültürü, teknolojik bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklar yönünden ayrıntılı olarak ele alınmıştır.


SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ
	Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A 

	10
	12
	22

	1/B

	9
	11
	20

	2/A
	11
	15
	26

	3/A

	5
	9
	14

	                        3/B
	7
	7
	14

	                        4/A
	9
	4
	13



2.7.2. İnsan Kaynakları
Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, beceri ve tutumların tümünü kapsamalıdır. Personele ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmıştır.
Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca;
•Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı,
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	 1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	2
	4
	6

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	5
	8



Tablo1. Branşlara Göre Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Toplam
	Yüksek Lisans
	Doktora

	 Sınıf Öğretmeni
	4
	2
	6
	0
	0

	İngilizce Öğretmeni
	1 
	0
	1
	0
	0



Tablo 2. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	 
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	 0
	1
	0
	0
	0
	1




Tablo 3. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı
	 
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	 2
	1
	2
	2
	1
	2



Tablo 4. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Daimi İşçi

	Sürekli İşçi
	Toplam

	1
	Hizmetli
	2
	0
	1
	1
	2




Tablo 5. Kurumdaki Yönetici Norm Sayısı

	YÖNETİCİ SAYILARI

	
	Müdür
	Müdür Başyardımcısı
	Müdür Yardımcısı

	Norm 
	1
	0
	1

	Mevcut 
	1
	0
	0

	Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 öğrencisi bulunan kurumlarda 1 Müdür Yardımcısı
Ortaokullarda 100 ila 600 öğrencisi bulunan kurumlarda 1 Müdür Yardımcısı 



Tablo 6. Kurumdaki Öğretmen , Öğrenci ve Derslik Sayıları
	SIRA
	ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ
	SAYI

	1
	Öğrenci Sayısı
	109

	2
	Öğretmen Sayısı
	6

	3
	Derslik Sayısı
	6

	4
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	18,1

	5
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	18,1

	Öğrenci sayıları virgülden sonra yuvarlanmıştır.





Tablo 6. Kurumdaki Öğretmen  Norm Bilgileri
	Sıra 
	Branş
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç

	1
	Sınıf Öğretmeni
	6
	4
	2

	2
	İngilizce Öğretmeni
	0
	1
	0







Tablo 7. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	 
Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	 
Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	 
İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	 
Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri ile İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	 0
	0
	1
	0
	109
	6
	118
	1
	1
	1











2.7.3.Teknolojik Düzey
Okulumuzun bilgisayar donanımı, etkileşimli tahta, internet, fotokopi ve diğer teknolojik imkanları yetersiz durumdadır. Öğretmenlerimizin ve diğer personellerimizin teknolojik okur yazarlığı yeterli düzeydedir. Okulumuzdaki teknolojik aletlerde sürekli arıza çıkmakta olup bu da ek maliyet oluşturmaktadır.

Tablo 8. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Akıllı Tahta Sayısı
	 5
	5
	8
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	 3
	3
	3
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	0
	0
	1

	Yazıcı Sayısı
	 0
	0
	0
	1

	Tarayıcı 
	 0
	0
	0
	1

	Projeksiyon Sayısı
	6
	6
	6
	0

	Fotokopi Makinesi
	2
	2
	2
	1

	TV Sayısı
	 0
	0
	0
	1

	İnternet Bağlantı Hızı
	8 MBPS
	 16 MBPS
	 16 MBPS
	24 MBPS







Tablo 9. Fiziki Mekân Durumu
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	 
	 X
	 0
	0
	-

	Ekipman Odası
	X
	 
	1
	1
	-

	Kütüphane
	X
	 
	1
	0
	-

	Rehberlik Servisi
	
	X
	0
	1
	-

	Resim Odası
	 
	X
	0
	1
	-

	Müzik Odası
	 
	X
	0
	0
	-

	Çok Amaçlı Salon
	X
	 
	1
	0
	-

	Spor Salonu
	
	 X
	0
	1
	-

	Fen Laboratuvarı
	 
	X
	0
	0
	-

	Bilgisayar Laboratuvarı
	 
	X
	0
	0
	-

	Tasarım Beceri Atölyesi
	 
	X
	0
	1
	-






2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 10. Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	 35000
	40000
	45000
	50000
	55000

	Okul Aile Birliği
	 10000
	12000
	15000
	17000
	20000

	Özel İdare
	0 
	0
	0
	5000
	6000

	Kira Gelirleri
	 0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye
	0 
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0 
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0 
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	 45000
	52000
	60000
	72000
	81000



Tablo 11. Harcama Kalemleri
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


2.7.5. İstatistiki Veriler
	ÖĞRENCİ DURUMU
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	Genel Öğrenci mevcudu
	105
	115
	106

	Ortalama Sınıf Mevcudu
	16
	18
	17

	Mevcudu en fazla olan sınıf öğrenci sayısı
	15
	18
	28

	Mevcudu en az olan sınıf öğrenci sayısı
	15
	15
	15

	Kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı
	1
	1
	0




	ÖĞRENCİ DEVAM 
DURUMU
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	Öğrencilerin Devamsızlık Ortalaması
	%3
	 %2
	%1

	Devamsızlıktan Kalan Öğrenci Sayısı
	 0
	0
	0

	Önceki Yıl devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci sayısı
	0
	0
	0



	PERSONEL DEVAM DURUMU
	2020-2020
	2021-2022
	2022-2023

	Personel Sevk Alma ortalaması
	 0
	0
	0

	Zorunlu izinler hariç alınan izin süreleri
	0
	0
	0

	Alınan rapor ortalaması
	2
	3
	3



2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir.
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, İş kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar, Tasarruf sağlama imkânları,
Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, Kullanılabilir bütçe 

	Sosyokültürel etkenler 
	Teknolojik etkenler

	Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),
Nüfus artışı, Göç,
Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
Beslenme alışkanlıkları,
Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	E- Devlet uygulamaları,
Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,
Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar
Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,
Teknoloji alanındaki gelişmeler
Teknolojinin eğitimde kullanımı 

	Çevresel Etkenler
	 

	Bitki örtüsü,
Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)
	 



2.9. GZFT Analizi
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.

2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 
2.Sınıflarda öğrenci sayısının 26 ve altında olması

	Çalışanlar
	1. Güçlü, genç ve deneyimli öğretmen kadrosu 
2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması
3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Veliler
	1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması
2.Veli iletişiminin güçlü olması
3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması

	Bina ve Yerleşke
	1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması
2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması
3. Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin ilkokul eğitim programına göre oluşturulmuş olması
4. Okula ulaşımın kolay olması
5. Öğrencilerin kullanımına uygun 2 katlı ve geniş koridoru olması

	Donanım
	1.ADSL bağlantısının olması
2.Güvenlik kameralarının olması
3.Her sınıfta Akıllı tahta bulunması

	Bütçe
	1.Genel bütçeden gelen ödenekler
2.Okul Aile Birliği geliri

	Yönetim Süreçleri
	1. Okul Müdürünün kadrolu olması
2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması
3.Komisyonların etkin çalışması
4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 
2. Okulun diğer okul ve kurumlarla iş birliği içinde olması
3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İl Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi
4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması


	Diğer
	1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 
2. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması
3. Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul  olmamız





Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	1.Öğrenciler arası sosyal- kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar
2.Bazı Öğrencilerin şiddet eğilimli olması
3.Öğrencilerin ev ödevlerini ailelerine yaptırmaları

	Çalışanlar
	1.Okulun kadrolu müdür yardımcısı bulunmaması
2.Rehberlik öğretmeninin bulunmaması
3.Bayan hizmetli personelin bulunmaması

	Veliler
	1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları
2.Çevrenin ve ailelerin okuldan farklı beklentileri
3.Parçalanmış ailelerin bulunması
4.Sosyo-ekinomik gücü az olan ailelerin bulunması

	Bina ve Yerleşke
	1. Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu
2. Okul bina yapısından kaynaklı gürültü 
3. Etkinlik ve kutlamalar için spor salonunun olmaması


	Donanım
	1.Konferans salonunun olmaması
2. Okulda bir spor salonunun olmaması
3.İnternet erişim kısıtlılığı
4. Rehberlik öğretmeninin bulunmaması


	Bütçe
	1.Genel bütçeden gönderilen ödeneklerin yetersiz olması
2.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	1.Bürokrasiden kaynaklanan eksiklerin giderilmesinin zorluğu
2.Müdür yardımcısının olmaması

	Diğer
	1.Ulusal Sergi ve Yarışmalara (resim branş öğretmen yokluğu) Katılım Sayısının Arttırılması
2.Sportif yarışmalara branş öğretmeni olmadığından dolayı katılımın olamaması


2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler
Fırsatlar
	Politik
	Yönetmeliğin eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması

	Ekonomik
	Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması
Eğitime ayrılan kaynakların yetersiz olması
Hayırseverler varlığı

	Sosyolojik
	Yabancı uyruklu sığınmacıların topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı
Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişimin güçlü olması
Manevi ve kültürel zenginlik


	Teknolojik
	Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması
Çevre ve doğal afet bilincindeki artış




Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarının sık değişmesi

	Ekonomik
	Bölge imkanlarının yetersiz olması
 Velilerin ekonomik durumunun düşük olması
Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

	Sosyolojik
	Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması
Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı
Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri
İlin yabancı uyruklu yoğun göç alması

	Teknolojik
	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, 
öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, 
öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği
Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu 
Velilerin eğitime yönelik mevzuatı yeterince takip etmemeleri

	Ekolojik
	Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı
Çevrenin korunmasına yeterli özenin gösterilmemesi








2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış geliştirilmesi sürecidir. Oluşturulan tablo amaç ve hedeflere ulaşmak için temel yapıyı oluşturacaktır.   
	Durum Analizi Aşamaları
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır.
	İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması

	Paydaş Analizi
	Kurum Kültürü oluşumundaki eksiklikler
Kurum içi iş birliğindeki eksiklikler
Aileler ile iletişim ve iş birliği yetersizdir
	Aileler ile ilişkileri güçlendirecek bir çalışmaların güçlendirilmesi

	Okul İçi Analiz
	Teknolojik altyapı yetersizliği
Okul donanımının yetersizliği
	Teknolojik altyapının güçlendirilmesi
Okul donanımının arttırılması












3. GELECEĞE BAKIŞ
Geleceğe bakış sürecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel değerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel değerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri doğrultusunda ilerleyebilmesi için yönlendiricilik işlevi görür. Okul/kurum, bu aşamada misyon ve vizyonlarını ifade edecek, temel değerlerini belirleyecek, temalarını, amaçlarını, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardır.
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından Misyon, Vizyon, Temel Değerler aşağıdaki şekilde belirlenmiştir.

3.1. MİSYONUMUZ
	Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, çağdaş  sorumluluklarını bilen mücadeleci, üretken , toplumsal ilişkilerinde başarılı bilgili , becerili öz güven sahibi , çevresi ile iyi ve olumlu iletişim kurabilen , olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilen ve çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek becerilere sahip , Yüce Önder Atatürk’ün Büyük Türkiye idealine ulaşmayı hedefleyen Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarının bilincinde olan nesiller yetiştirmektir.



3.2. VİZYONUMUZ
	Kendini sürekli yenileyen, okuyan, inceleyen, araştıran analiz ve sentezler yapabilen, bütün öğrencilerin akla ve bilime dayalı eğitim ortamında hayata ve bir üst öğrenime hazırlandığı; dünü bugüne, bugünü yarına bağlayan köprülerin kurulduğu; yönetici, öğretmen, personel, öğrenci ve velilerin elbirliğiyle çevrede bölgede ve ülkede etkin ve nitelikli bir model okul olmaktır.





3.3. Temel Değerler
		TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Milli ve Manevi Değerler
· Yasalara Saygı
· Akılcılık
· Çağdaşlık
· İşbirliği ve Bilgi Paylaşımı
· Demokratik Sorun Çözme Yöntemleri
· Eleştirel Düşünme
· Fırsat Eşitliği
· Kaliteli Hizmet
· Stratejik Yönetim Süreci
· Araştırma ve Geliştirme
· Evrensel Değerler
· Kişisel ve Mesleki Gelişim
· Üretkenlik
· İletişim Yöntemlerinin Geliştirilmesi





























1. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: İlkokul

	Amaç
	A.1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef
	H.1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	PG.1.1. İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
PG.1.2. İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
PG.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
PG.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)

	Stratejiler
	S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.





	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: İlkokul

	Amaç
	A.2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef
	H.2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktı

	Performans Göstergeleri
	PG.2.1 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
PG.2.2 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı
PG.2.3 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
PG.2.4. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı
PG.2.5 Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı
PG.1.6. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı
PG.1.7 Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı

	Stratejiler
	S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.
S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.
S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.




	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: İlkokul

	Amaç
	A.3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef
	H.3.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	Performans Göstergeleri
	PG.1.1	İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.

	Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.
Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.





	TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite 

	Okul/Kurum Türü: İlkokul

	Amaç
	A.4 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef
	H.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	PG.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
PG.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
PG.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
PG.1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
PG.1.5 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.






	Amaç 
	A.1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir  üst öğrenime geçişi  sağlanacaktır. 

	Hedef 
	H.1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

	Performans Göstergeleri  
	Hedefe Etkisi 
	Başlangıç 
Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG.1.1. İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe    dersi kazanımlarına  ulaşma oranı  
	%40
	%70
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100

	(%)  PG.1.2. İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına  ulaşma oranı (%) 
	%40
	%70
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100

	PG.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	%5
	%2
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	%15
	%70
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100

	Koordinatör Birim 
	Okul İdaresi

	İş Birliği Yapılacak Birimler  

	Sorumlu idareciler, öğretmenler

	Riskler 
	Öğrencilerin ilgisizliği ve devamsız yapmaları

	Stratejiler 
	S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik     yeterliklerinin  artırılması sağlanacaktır. 
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik     yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
 S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları  sağlana caktır.
  S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi  sağlanacaktır.  
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.  
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler  giderilecektir. 

	Maliyet Tahmini  
	4000

	Tespitler  
	İYEP’e kalan öğrencilerin başarısızlıklarının araştırılması

	İhtiyaçlar 
	İYEP öğrencilerinin öğrenmesini güçlendirici metodları uygulamak ve materyal temin etmek.



	Amaç 
	A.2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri,  tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

	Hedef 
	H.2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 

	Performans Göstergeleri  
	Hedefe Etkisi 
	Başlangıç 
Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG.2.1 Öğrenci başına okunan kitap sayısı  
	%30
	35
	35
	40
	43
	45
	50

	PG.2.2 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı 
	%10
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20

	PG.2.3 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı 
	%10
	%5
	%15
	%15
	%20
	%20
	%25

	PG.2.4. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen      eğitim sayısı 
	%15
	%5
	%15
	%15
	%20
	%20
	%25

	PG.2.5 Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı 
	%10
	%5
	%10
	%15
	%15
	%20
	%35

	PG.1.6. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı 
	%10
	%5
	%10
	%15
	%15
	%20
	%35

	PG.1.7 Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	%15
	%5
	%10
	%15
	%15
	%20
	%35

	Koordinatör Birim 
	Okul İdaresi

	İş Birliği Yapılacak Birimler  

	Sorumlu idareciler, öğretmenler

	Riskler 
	Konuyla ilgili uzman kişilere ulaşma

	Stratejiler 
	S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. 
 S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan  zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.
  S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı  şekilde düzenlene  cektir.
  S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler  yapılacaktır.
  S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 
 S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler  düzenlenecektir

	Maliyet Tahmini  
	6000

	Tespitler  
	Ailelerin ve öğrencilerin dengeli beslenmesi ile ilgili bilgilendirilmesi
Öğrencilerin kitap okumasına teşvik edilmesi

	İhtiyaçlar 
	Kütüphane için yeni nesil hikaye kitapları
Dengeli beslenme bilgilendirmesi için uzman eğitimi ve öğretici broşürler




	Amaç 
	A.3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir

	Hedef 
	H.3.1 Temel  eğitimde  okulların  niteliğini  arttıracak  uygulama  ve  çalışmalara  yer verilecektir

	Performans Göstergeleri  
	Hedefe Etkisi 
	Başlangıç 
Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG.1.1İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.
	%100
	%30
	2
	3
	4
	5
	6

	Koordinatör Birim 
	Okul İdaresi

	İş Birliği Yapılacak Birimler  

	Sorumlu idareciler, öğretmenler

	Riskler 
	Bakım onarım ve iyileştirme işlemlerinin maliyetli olması
Yapılacak işler için ödenek isteme süresi ve gelmemesi
Kamu idareleri ve belediyelerin de tasarruf tedbiri uygulaması

	Stratejiler 
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. S2 Atölye  ve  laboratuvarların  iyileştirilmesi  için  sektör  ile  iş birlikleri yapılacaktır. 

	Maliyet Tahmini  
	25000

	Tespitler  
	
Bakım ve onarım için tutar tespit edilip belirlenen miktarın temin edilmesi

	İhtiyaçlar 
	Malzeme, işçilik




	Amaç 
	A.4 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve  fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

	Hedef 
	H.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım  oranı artırılacaktır. 

	Performans Göstergeleri  
	Hedefe Etkisi 
	Başlangıç 
Değeri 
	2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 

	PG.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir  faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
	%20
	%35
	%35
	%45
	%55
	%75
	%100

	PG.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci  oranı (%) 
	%5
	%0
	%0
	%10
	%25
	%40
	%50

	PG.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci  oranı (%) 
	%10
	%20
	%20
	%25
	%35
	%45
	%60

	PG.1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan  öğrenci oranı (%) 
	%45
	%80
	%80
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.5 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan  sayısı
	%20
	2
	5
	7
	7
	8
	8

	Koordinatör Birim 
	Okul İdaresi

	İş Birliği Yapılacak Birimler  

	Sorumlu idareciler, öğretmenler

	Riskler 
	İl merkezine uzak olmamız sanatsal ve sporsal etkinliklere ulaşmayı ya da yapmayı güçlendiriyor.
Yarışmaya katılan öğrencilerde kazanamıyorum diyerek özgüven eksikliği oluşması
Okula geleneksel oyun alanları çizmek için boya maliyeti oluşması

	Stratejiler 
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği  artırılacaktır. 
 S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık  oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler  alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.  
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.  
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif  alanlar daki faaliyetler artırılacaktır.
  S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek  şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 
 S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.  
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.
  S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.  
S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 
 S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi  etkinlik lerde kullanılacaktır.  
S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır. 

	Maliyet Tahmini  
	16000

	Tespitler  
	Hangi geleneksel oyun alanları çizileceği tespit edilip boya temini yapılması
Yarışmalar yapılıp öğrencilere hediye verilmesi

	İhtiyaçlar 
	Oynatılacak  ve bahçeye çizilecek geleneksel oyunların isimleri
Yağlı boya
Okul içinde yapılacak sanatsal ve kültürel etkinlikler gerekli olan ödenek


    
    

4.5. Maliyetlendirme
Cumhuriyet İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. 
Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 
· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir,
·  Eylemlere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları bakanlığımızın öngördüğü artış oranında artırılmıştır.
· İlçemize merkezi yönetim bütçesinden ayrılan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkıları ile okul aile birliklerinin katkıları, sosyal yardımlaşma ve diğer gelirler hesaplanmıştır,
· Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,
· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,
· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.
Tablo21: Tahmini Maliyetlendirme
	Maaliyet
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	4000
	5000
	8000
	9000
	10000
	36000

	Hedef 1.1
	4000
	5000
	8000
	9000
	10000
	

	Amaç 2
	6000
	8000
	10000
	12000
	14000
	50000

	Hedef 2.1
	6000
	8000
	10000
	12000
	14000
	

	Amaç 3
	25000
	35000
	38000
	45000
	57000
	200000

	Hedef 3.1
	25000
	35000
	38000
	45000
	57000
	

	Amaç 4
	16000
	22000
	34000
	40000
	50000
	156000

	      Hedef 1
	16000
	22000
	34000
	40000
	50000
	

	Genel Yönetim Giderleri
	35000
	50000
	60000
	70000
	80000
	295000

	Okul Aile Birlikleri
	16000
	20000
	30000
	36000
	51000
	153000

	TOPLAM
	51000
	70000
	90000
	106000
	131000
	448000



5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Şekil 3: İzleme Değerlendirme
[image: ]İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir.
MEM 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, MEB Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modülü vasıtasıyla, Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “stratejik plan izleme raporu” Müdür, Şube Müdürüı, birim amirleri ve kurum içi paydaşların görüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır.
Yılın tamamına ilişkin ikinci izleme kapsamında ise MEB Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modülü vasıtasıyla, Strateji Geliştirme ekibi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Stratejik plan değerlendirme raporu, üst yönetici başkanlığında yapılan değerlendirme toplantısında stratejik planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin alınacak gerekli önlemleri de içerecek şekilde nihai hale getirilerek Mart ayı sonuna kadar Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına gönderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans göstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının harcama birimlerinden alınarak konsolide edilmesi, analizi, değerlendirilmesi ve üst yöneticiye sunulması ise SGB’nin sorumluluğundadır.
[image: C:\Users\Yonetici\Desktop\2024_06_28 09_00 Office Lens.jpg]
[bookmark: _GoBack][image: C:\Users\Müdür\Desktop\2024-07-01 Cumhuriyet onay\Cumhuriyet onay 001.jpg]
53

image3.png
N\ ) 2028 o 2028 N\
ﬁlz"w;@ ;





image4.jpeg
Degerlendirme
toplantlanmun
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
saporunun
hazlanmas: ve
sunulmas:

Tdeme vesilerinin
degerlendirilmesi

ik alts aylik
gerceklegmelerin
belirlenmesi

Taleme raporunun
hazrlanmas: ve
sunulmas:

Todeme
toplantlannun
gerceklestirilmesi

Yilsonu
gerceklegmelerinin
belirlenmesi





image5.jpeg
A &
SENIRKENT KAYMAKAMLIGI
Cumbhuriyet [lkokulu Mudtrlagi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On fkinci Kalkinma Plani ve diger st politika belgeleri esas almarak
Midirligimiizce benimsenen temel politika, oncelik ve ilkeler gergevesinde Mudurlugumaz hizmet subelerinin katkilanyla katdsmcs
yontemlerle hazirlanan Cumhuriyet ilkokulu Mudiirligi 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun gorilmisgtir

Cumbhuriyet ilkokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu
B e e Ome s | 00 [ e
hyenYALCN  [ooimKwuOyesi 1

5

—
S




image6.jpeg
re:

SENIRKENT KAYMAKAMLIGI i
. -
flge Milli Egitim Mudurluga g wE g‘
Cumbhuriyet Tlkokulu
Sayr :E-41517637-602.04.01-103830239 05.06.2024

Konu :2024-2028 Stratejik Plam

SENIRKENT ILCE MILLI EGiTiM MUDURLUGUNE
Iigi : Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanhiginin 06/10/2022 tarih ve 60162336
(2022/21 No’lu Genelge) sayil1 yazisi.

Kalkinma planlann ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi
ve saydamhif saglamak tizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrolii duzenlemek amaciyla g¢ikartilan 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9
uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
slgmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapma k amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” denilmektedir. Bakanhgimz, Turk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim
sistemi igin referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak
sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1” Bakan Onayi ile 01 Ocak 2023
tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plam ile aym
stiregte ve es zamanlh olarak merkez teskilati birimleri ile II Milli Egitim Mudurlukleri de bes yillik
stratejik planlarim hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. Bakanhigimiz Stratejik Plam (2024-2028) ve
il Milli Egitim Mudurlukleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Tige
Milli Egitim Mudurlukleri ve okul/kurum Mudurliuklerinin de stratejik plan hazirlamalan ilgi Genelge ile
uygun gorulmustur. Stratejik yonetim anlayismin i1, Ilge Milli Egitim Mudurlukleri ve
okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltarin olusturulmasi
amaglanmaktadir.

Makamlarimizca da uygun goruldugu takdirde, 2024-2028 yillarimi kapsayan Cumhuriyet flkokulu
Midurlugi Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Ibrahim OZDEMIR
Okul Muduri
Uygun goruslerinize arz ederim.
Zeliha CETIN
Sube Muduri

OLUR

Muhammet Metin CELIK
Senirkent Ilge Milli Egitim Muduri
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_ Milletleri kurtaranlar yalnuz ve ancak éretmenlerdir.
Ogretmenden, egiticiden mahrum bir millet, heniiz bir millet





